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Policy Direktiv for Ledare i THK

Torslanda HK har skapat denna policy for att framja ledarskapet i foreningen, sé att vi pa basta satt tar
vara pa vara medlemmars intresse, ser till varje individs basta samt skapar sunda relationer till andra
handbollsféreningar i vart distrikt.

Syftet med policyn ar att stotta ledare kring hur de skall agera som foreningsaktiva i var forening.

Ledarnas uppgift

Utbilda och utveckla handbollskompetens — utbilda alla spelarna i gruppen sa att de utvecklas sa
mycket som mojligt givet sina egna forutsattningar och ambitioner. Lat spelarna trana och spela pa réatt
niva i enlighet med stegen for nivaanpassning

Varda och utveckla individ och grupp — skapa en kultur dar spelare och ledare kanner sig sedda,
respekterade och uppskattade av varandra. Bygg gruppen sa att den drar nytta av varandras olikheter
och styrkor med bra balans mellan gruppens kravstéllning och individens frihet

Sakra integritet i lagstegen — varda kvalitet och kvantitet i gruppen sa att alla nivaer i lagstegen fylls
pa med tillrackligt manga spelare. Sakra var formaga att kontinuerligt kunna uppratthalla var
verksamhet fran U7 anda upp i senior. Ingen argang far tappas

Vad utmarker en bra ledare

Har kunskap — om det sportsliga, ledarskap, pedagogik, fysisk och mental utveckling, kost,
skadehantering och massa annat...

Ar coachande — ser bade individen och gruppen, lockar fram motivation, ratt mindset och grit.
Prestation éver tid kommer fran manniskor och grupper som mar bra

Har talamod — bygger fran grunden och jobbar med langa tidshorisonter, att utveckla fardigheter och
egenskaper tar tid

Bidrar till gladje och lust — att gilla det man gor ar basta bréanslet for att kunna hélla pa lange, galler
for saval spelare som ledare

Ar reflekterande — allt kan utvecklas, anpassas och goras annu béttre. Reflekterar sjalv och i grupp,
observerar och tar hjélp dven utanfor sitt eget lag
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Det ar mycket att hantera — vi behéver vara manga, med olika profil, som
hjalps at for att gora ledarskapet lattare

Om vi & manga bra ledare i varje grupp sa kan vi hjélpas &t; racka till for hela gruppen, dela upp
arbetet, komplettera varandra - och pa sa satt ha bra kvalitet och uthallighet 6ver tid

Jobba utdver laggranserna. Observera, fraga, diskutera, hjalp varandra

Alla behovs!!
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Olika styrkor och motivationsfaktorer — ta vara pa alla

Ideella ledare har olika styrkor och drivs olika mycket av olika motivationsfaktorer. Gemensamt har vi
att vi drivs av att utveckla andra.

Alla ledare skall vara medvetna om ledarskapets olika perspektiv, att vi behéver vara manga och att vi
behover komplettera varandra. Det ar darfor viktigt att alla kanner till det ideella ledarskapets
motivationsfaktorer och anvéander den kunskapen aktivt i dialogen med ledarkollegor, spelare och
foraldrar.

Stodja att manniskor Motverka att
stannar manniskor lamnar

Perspektiv som paverkar engagemang och
motivation hos ideella ledare

Olika personlighetstyper drivs olika mycket av
motivationsperspektiven

Viktigt att motivera ALLA ur de perspektiv som de

drivs av
Inflytande Selel
gemenskap

Engagemang/eldsjal
Vistannar - Fragor/uppgifter jag brinner for
Vi lamnar - Hjartefragor prioriteras ner
Nyckel - Utga fran engagemang och ge stor frihet
Livspussel
Vistannar - Balansen, anpassningar
Vi lamnar - Stress, tar pa sig for mkt
Nyckel - Anpassa arbetsformer efter forutsattningar
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Inflytande
Vistannar - Delaktighet och inflytande. Kollektiva beslut
Vi lamnar - Kontrollerad, inte vara med och paverka

Nyckel - Samtalsstrukturer, demokratiska beslutsprocesser

Social gemenskap
Vistannar - Personliga relationer. Tydlig roll och tydligt ansvar
Vi l[amnar - Utanforskap, otrygghet

Nyckel - Inkluderande gemenskap, samhorighet
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Psykologiska processer som gor oss motiverade

Kompetens Jag tror pd min férmaga

Jag bidrar till féreningen

Jag behdver: Nyttja mina starka sidor
Larande och utveckling

Positiva forvantningar

Samhorighet Mina kollegor vill att det ska ga bra for mig

Jag har en tydlig roll och forvantas bidra

Jag behdver: Aktivt lyssnande
Tydliga roller

Bygga den gemensamma identiteten

Autonomi Jag kan gora egna, fria val

Jag kan styra mitt arbete utifran mitt engagemang

Jag behdver: Initiativ uppmuntras
Valmojligheter

Feedback ges och tas emot vél

Vi &r olika och drivs olika mycket av motivationsfaktorerna. Strava darfor att hitta en balans som
passar gruppen men ocksa de enskilda individerna.

Utga fran individen

Undvik styrning Aktivt ledarskap

Social
gemenskap

Inflytande

Arbeta tillsammans
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